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ARTICLES OF ASSOCIATION OF THE APPLICANT - ENGLISH VERSION
"NEW DIRECTION - THE FOUNDATION FOR EUROPEAN REFORM"
l. NAME AND GENERAL PROVISIONS

1. "New Direction — The Foundation for European Reform FPEU" (hereafter referred to
as "The Foundation") is a European political foundation that does not pursue profit
goals, is an entity which: () is formally affiliated with The Alliance of Conservatives and
Reformists in Europe (hereafter referred to as “ACRE”), which (i) is registered with the
Authority for European Political Parties and Foundations (“Authority”) in accordance with
the conditions and procedures laid down in Regulation Number 1141/2014 (“the
Regulation”) of the European Parliament and of The Council of 22" October 2014 on
the statute and funding of European political parties and European political foundations,
and the provisions of Title |, Chapter |, and of Title Ill quater of the Belgian Act of 27
June 1921 regarding non-profit associations, international non-profit associations and
foundations, European political parties and European political foundations (“the Act”).

The Foundation has legal personality in accordance with “the Regulation” and “the Act”.

2. The name of the Foundation in its official languages is at Annex |. The official logo of
the Foundation is a blue polygon lion and outlined in the internal Regulations.

3. The official language of the Foundation are the official languages of the member
states of the constituent parties.

Il REGISTERED OFFICE

4. The registered office of the Foundation is established at Rue du Trone 4, Brussels
1000, Belgium. The registered office may be transferred to any other location in a EU
Member State by a decision of the General Assembly.

M. AIMS & OBJECTIVES OF THE FOUNDATION

5. The Foundation is a non-profit organization, which through its activities, within the
aims and fundamental values pursued by the Union, underpins and complements the
objectives of ACRE by performing one or more of the following tasks:

v Providing decision-makers and opinion leaders with effective policy options
based on the principles embodied in the Prague Declaration of the ECR Group
of 30 March 2009 (Annex Il) and ACRE's Reykavik Declaration (Annex |Il).



v’ observing, analysing and contributing to the debate on European public policy
issues and on the process of European integration;

v developing activities linked to European public policy issues, such as organising
and supporting seminars, training, conferences and studies on such issues
between relevant stakeholders, including youth organisations and other
representatives of civil society;

v developing cooperation in order to promote democracy, including in third
countries;

v serving as a forum for like-minded national political foundations and think-tanks,
academics, and other relevant actors to work together at European level.

v’ encouraging strong transatlantic links.

6. The Foundation may carry out all operations and conduct all activities, which directly
or indirectly increase or promote its aims and objectives, in accordance with the
applicable legislation.

IV. TERM
7. The Foundation is incorporated for an unlimited period of time.

V. MEMBERSHIP: GENERAL PROVISIONS, TYPES, ADMISSION, FEES &
TERMINATION

8. Membership is open to individual and global members.

The Foundation shall consist of individual and global members. Natural persons or legal
entities lawfully established in accordance with the laws and customs of their country of
origin can become global members.

9. All members of the European Parliament are entitled to individual membership of the
Foundation.

Political Parties allied in “ACRE” are entitled to global membership of the Foundation.

Global members may also include individuals, national political foundations, think tanks,
academic institutions, and corporations that are in agreement with the aims and
objectives of the Foundation.

10. The Foundation shall be composed of at least three members.

11. If a candidate member does not dispose of a legal status in accordance with the
laws and the customs of its country of origin, it shall, in its written application for
membership, appoint a natural person, who will act on behalf and for the account of all
the members of such candidate member, in his/her capacity of common attorney-in-
fact.

12. Individual members shall pay a membership fee. The General Assembly shall decide



on a fee that shall not exceed €18,000. Individual members have the right to take part in
the meetings of the General Assembly and to voice their opinion. They have the right to
vote and they count towards quorum. The term of membership shall be for a period of
one calendar year, renewable.

Global members shall pay a membership fee. The General Assembly shall decide on a
fee that shall not exceed €180,000. Global members have the right to take part in the
meetings of the General Assembly and to voice their opinion. They have the right to
vote and they count towards quorum. The term of membership shall be for a period of
one calendar year, renewable.

13. A register containing an up-to-date list of all members of the Foundation will be held
at the registered office. All members may have access to the register at the registered
office of the Foundation.

14. Global Members can apply for membership of the Foundation if they are proposed
to the Board of Directors by at least three individual members of the Foundation and
seconded by a Member of the Board.

15. Any application for global membership shall be sent to the Executive Director, with
all necessary documentation evidencing that the applicant fulfils the membership
requirements. The Executive Director shall submit the application and his/her
preliminary report and opinion to the Board of Directors. The Board of Directors shall
take its decision with a majority of two-thirds of the votes cast. The decision by the
Board of Directors to admit or not the applicant shall be final.

VI. MEMBERSHIP: TERMINATION OF MEMBERSHIP

16. Any member may resign from the Foundation at any time by giving three months
notice by registered letter addressed to the President. The resignation shall only come
into force at the end of the financial year.

17. A resigning member will remain liable for its financial obligations vis-a-vis the
Foundation until the end of the financial year during which its resignation took place.

18. If a member fails to meet its financial obligations after a notice sent by the President
to settle its debts within a period of three months, the voting right of the member will be
suspended as from the end of the three months period. If a member fails to meet its
financial obligations for two consecutive financial years, it will be considered as having
resigned from the first day of the following financial year.
19. Any member may be expelled for any of the following reasons:

v" not abiding by the Statutes of the Foundation or the Internal Regulations;

v" not abiding by the decisions of any body of the Foundations;

v" not fulfilling the conditions for membership anymore;

v"in case any of its acts is contrary to the interest and the values of the
Foundation in general.



20. The General Assembly decides expulsion of members by a majority of two- thirds of
the votes cast by the members present or represented. The member will be informed
by registered mail of the expulsion proposal. The letter sets forth the grounds on which
the proposed expulsion is based.

21. The expulsion decision sets forth the grounds on which the expulsion is based but
apart from that, the decision does not need to be justified. The President sends a copy
of the decision to the expelled member by registered letter, within 15 calendar days.

22. The expulsion shall come into force immediately but the expelled member shall
remain liable for its financial obligations vis-a-vis the Foundation until the end of the
financial year. A member who has resigned or been expelled shall have no claim against
the assets of the Foundation.

VIl. BODIES OF THE FOUNDATION

23. The bodies of the Foundation are:

(i); The General Assembly;

(iy; The Board of Directors;

VIll. BODIES OF THE FOUNDATION - THE GENERAL ASSEMBLY
24, The General Assembly shall consist of all members.

25. In accordance with the Internal Regulations, and upon prior invitation by the
President, individuals and third parties may be granted the right to take part in a
meeting of the General Assembly. They may voice their opinion but do not have the
right to vote.

26. The decisions taken by the General Assembly shall be binding on all members,
including those absent or dissenting.

27. Any member may resign from the Foundation at any time by giving three months
notice by registered letter addressed to the President. The resignation shall only come
into force at the end of the financial year.

28. A resigning member will remain liable for its financial obligations vis-a-vis the
Foundation until the end of the financial year during which its resignation took place.

29. The following powers are restrictively reserved to the General Assembly:

v appointment, dismissal and discharge of the Members of the Board of
Directors;

v approval of the common annual activity program, upon proposal of the Board of
Directors;

v approval of the annual accounts, the annual report, the budget and any other
form of financing;

v admission, suspension and expulsion of individual members;



v amendments to the Statutes and approval to amendments to the Internal
Regulations;

v interpretation of the Statutes and the Internal Regulations;
v dissolution and liquidation of the Foundation;

v upon proposal of the Board of Directors appointment of an external auditor
each year;

v'upon proposal of the Board of Directors, appointment and dismissal of the
Executive Director;

30. The Board of Directors seized by the President convenes the General Assembly.
The General Assembly shall meet at least once in each calendar year.

31. The Board of Directors or at least a third of the members may convene
extraordinary meetings of the General Assembly.

32. The notice is sent by mail, facsimile, email or any other written or electronic means.
For the rest, the rules related to the agenda, timetable and conduct of the meetings of
the General Assembly will be laid down in the Internal Regulations.

33. In respect of global members, the president or the nominated representative will
represent its members at the General Assembly.

34. Global members will be entitled to at least one delegate and a maximum of three,
depending on the contribution.

35. All members and delegates shall sign an attendance list of members prior to the
meeting, under the name of the member they represent.

36. Quorum: the General Assembly may validly proceed if at least one quarter of the
members are present. Where this quorum is not reached, a new meeting shall be called
no earlier than 15 calendar days after the first. The second meeting shall be entitled to
validly take decisions, irrespective of the number of full members present.

37. Decisions of the General Assembly, shall be taken with a simple majority of the
votes cast if the Articles of Association do not foresee otherwise. Abstentions shall not
be taken into account. In the case of a tie vote, the decision will be rejected.

38. The General Assembly may also appoint an Honorary President and Honorary Vice
Presidents, whose position is titular and non-executive.

39. Decisions of the General Assembly may also be taken by circular letter. They are
deemed to be taken at the registered office of the Foundation and are deemed to come
into force on the date mentioned on the circular letter.

40. The decisions of the General Assembly are recorded in minutes. The minutes are
approved during the next meeting of the General Assembly and signed by the



President.

41. The minutes are kept in a register, at the members' disposal at the registered office
of Foundation.

IX. BODIES OF THE FOUNDATION - BOARD OF DIRECTORS

42. The Board of Directors consists of a minimum of three members including the
President, Vice-President and Treasurer. They are elected by the general Assembly for
a 2.5 year period. The maximum number of Board members is twelve.

43. The mandate of the Board members is renewable.

44, The President, and Secretary-General of “ACRE” are members of the Board of
Directors. The Executive Director of the Foundation may be invited by the President to
attend Board meetings as an observer.

45. The function of member of the Board is not remunerated. Reasonable expenses
supported by appropriate documentary evidence will be reimbursed.

46. The Board will give guidance and direction to the work of the Foundation through
the Executive Director. The Board shall therefore be vested with the power to undertake
any act necessary or useful to achieve the purpose and objectives of the Foundation,
except for those powers that the Act or present Statutes reserve to the General
Assembly.

47. The Board may delegate, under its responsibility, part of its powers for particular or
specific purposes to an attorney-in-fact.

48. The Board may set up an Advisory Council, an Academic Council and other
working groups for any purpose it thinks fit. The composition, terms of reference and
the rules of procedure of such advisory and working groups will be laid down in the
Internal Regulations.

49. The term of office of a replacing member of the Board shall expire at the same time
as the term of the replaced member of the Board of Directors. The appointment shall be
ratified at the next meeting of the General Assembly.

50. The Board shall meet as required and at least two times a year.

51. Meetings of the Board shall be called and chaired by the President. The notice
calling the meeting shall contain the place, date, time and agenda and must be sent to
all members of the Board by letter, facsimile or e-mail at least seven calendar days prior
to the date of the meeting.

52. Quorum: decisions shall be valid when at least half of the members are present.
Where this quorum is not reached, a new meeting shall be called no earlier than seven
calendar days after the first. The second meeting shall be entitled to take valid decisions
irrespective of the number of members present.



53. The Board may only deliberate on the matters set out in the agenda, unless all
members of the Board are present and decide unanimously to discuss other matters.

54. Each member of the Board will have one vote. A member may not grant a power-
of-attorney to another member of the Board.

55. The decisions of the Board shall be taken with a simple majority of the votes cast.
Abstentions shall not be taken into account and, in the case of a written vote, blank or
invalid votes cannot be counted in the votes cast. In case of a tie vote, the chairman of
the meeting shall have a casting vote.

56. Decisions may also be taken by conference call or videoconference.

57. Decisions taken by the Board shall be recorded in minutes to be approved during
the next meeting of the Board and signed by the President.

58. They are kept in a register, at the disposal of the members of the Board at the
registered office of the Foundation.

X. MANAGEMENT OF THE FOUNDATION

59. The General Assembly shall delegate the daily management of the Foundation to
the Executive Director upon proposal of the Board of Directors. The Board of Directors
defines the scope and financial limitations of the daily management powers of the
Executive-Director. The Treasurer will take a particular role with the Executive Director in
administration and personnel management of the Foundation.

60. The term of office of the Executive Director shall be for a period of 2.5 years,
renewable. :

61. The Executive Director shall be remunerated, according to decision of the Board of
Directors. Reasonable expenses supported by appropriate documentary evidence wiill
also be reimbursed.

Xl. REPRESENTATION OF THE FOUNDATION

62. The Foundation shall be validly represented with respect to all acts, including court
proceedings, by either the President or by the Board member appointed by him.

63. The Executive Director shall individually represent the Foundation with respect to all
acts of daily management, and shall not be obliged to offer proof to third parties of a
prior decision of the Board of Directors.

64. The Foundation is also validly represented by an attorney-in-fact, within the limits of
his power-of-attorney.

XH. FINANCIAL ADMINISTRATION

65. The Foundation shall be financed by membership fees, fundraising, donations,
royalties or fees generated by its service and any resources granted by the European
Parliament or other bodies.



66. The membership fees must be paid before the end of the financial year.

67. The financial year shall coincide with the calendar year. The Board shall produce
accounts at the end of each financial year, along with an annual report. Both shall be
presented to the General Assembly.

68. The audit of the financial situation, the annual accounts and the verification that the
transactions set out in the annual accounts comply with the Statutes and Internal
Regulations of the Foundation as well as the financial rules of the European Parliament,
shall be entrusted to the auditor appointed by the European Parliament. The auditor’s
report shall be presented to the General Assembly for approval.

Xlll. LIMITED LIABILITY

69. The members of the Foundation, the members of the Board of Directors and the
persons entrusted with the daily management of the Foundation will not be personally
liable for the obligations of the Foundation.

70. The liability of members of the Board of Directors or persons entrusted with daily
management is limited to the proper performance of their mandate.

XIV. AMENDMENTS TO THE STATUTES, DISSOLUTION AND
LIQUIDATION OF THE FOUNDATION

71. Any proposal to amend these Statutes or to dissolve the Foundation shall only be
valid if proposed by the Board of Directors or one third of the members.

72. The proposed amendments to the Statutes must be attached to the notice calling
the meeting of the General Assembly. An attendance quorum of at least two-thirds of
the members is required for decisions regarding amendments to the Statutes or the
dissolution of the Foundation. Where this quorum is not reached, a new meeting of the
General Assembly shall be called no earlier than 15 calendar days after the first
meeting. The second meeting of the General Assembly shall be entitled to take valid
decisions irrespective of the number of full members present.

73. In the event that the Foundation is dissolved, the General Assembly shall decide by
a simple majority of the votes cast on (i) the appointment, powers and remuneration of
the liquidators, (ii) the methods and procedures for the liquidation of the Foundation and
(iii) the destination to be given to the net assets of the Foundation. The net assets of the
Foundation will have to be allocated to a non-profit purpose.

XV. FINAL PROVISIONS

74. The General Assembly shall adopt and may amend the Internal Regulations of the
Foundation. The Internal Regulations regulate the functioning of the Foundation and its
bodies in general and may not conflict with the Articles of Association. The Articles of
Association supersede the Internal Regulations.

75. All matters not expressly provided for or regulated in these Articles of Association
shall be governed by the Regulation. For the matters not governed by the Regulation or
where the matter is only partially addressed, for the aspects not covered by the



Regulation, the Foundation shall be governed by the applicable provisions of Belgian
Law.

For matters not governed by the Regulation or by the provisions of Belgian Law, or
where a matter is only partially addressed, for the aspects not covered by the
Regulation and the Belgian Law, the Foundation is governed by the provisions of its
Articles of Association and, by defauit, by its Internal Regulations.

The Foundation strictly complies with all transparency requirements imposed by the
Regulation and Belgian Law, as well as any other statutory applicable provision, in
particular as regards book-keeping, accounts, donations, privacy and the protection of
personal data.

Any candidate for a governing body of the Foundation, will be selected on the bases of

objective criteria including, at least, his/her relevant experience and his/her availability as
well as, if necessary, any other criteria specified in the Internal Regulations. A candidate
must also adhere to Chapter lll. Purpose of the Foundation.



ANNEX I.

The name of the Foundation in the official language is:

v

v

In English: New Direction — The Foundation for European Reform

In Polish: New Direction — Fundacja na rzecz Reformy Europy

In Czech: New Direction — Nadace pro Evropska Reformu

In Spanish: New Direction — La Fondacion Para Reformas Europeas

In French: New Direction — La Fondation pour les Reformes Europeennes
In Dutch: New Direction — Stichting voor Europese Hervorming

In Hungarian: New Direction — Alapitvany az Europai Reformokert

In Latvian: New Direction — Europas Reformu Fonds

In Lithuanian: New Direction — Europas Reformu Fondas
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ANNEX Il.

The Prague Declaration of Principles, proclaimed on 30 March 2009:

CONSCIOUS OF THE URGENT NEED TO REFORM THE EU ON THE BASIS OF
EUROREALISM, OPENNESS, ACCOUNTABILITY AND DEMOCRACY, IN A WAY THAT
RESPECTS THE SOVEREIGNTY OF OUR NATIONS AND CONCENTRATES ON
ECONOMIC RECOVERY, GROWTH AND COMPETITIVENESS, THE EUROPEAN
CONSERVATIVES AND REFORMISTS GROUP IN THE EUROPEAN PARLIAMENT
SHARES THE FOLLOWING PRINCIPLES:

1. Free enterprise, free and fair trade and competition, minimal regulation, lower
taxation, and small government as the ultimate catalysts for individual freedom and
personal and national prosperity.

2. Freedom of the individual, more personal responsibility and greater democratic
accountability.

3. Sustainable, clean energy supply with an emphasis on energy security. 4. The
importance of the family as the bedrock of society.

5. The sovereign integrity of the nation state, opposition to EU federalism and a
renewed respect for true subsidiarity.

6. The overriding value of the transatlantic security relationship in a revitalised NATO,
and support for young democracies across Europe.

7. Effectively controlled immigration and an end to abuse of asylum procedures.

8. Efficient and modern public services and sensitivity to the needs of both rural and
urban communities.

9. An end to waste and excessive bureaucracy and a commitment to greater
transparency and probity in the EU institutions and use of EU funds.

10. Respect and equitable treatment for all EU countries, new and old, large and small.

11



ANNEX Ill.: ACRE'S REYJAVIK DECLARATION

The Alliance of Conservatives and Reformists in Europe (ACRE) brings together parties
committed to individual liberty, national sovereignty, parliamentary democracy, the rule
of law, private property, low taxes, sound money, free trade, open competition, and the
devolution of power.

1. ACRE believes in a Europe of independent nations, working together for mutual gain
while each retaining its identity and integrity.

2. ACRE is committed to the equality of all European democracies, whatever their size,
and regardless of which international associations they join.

3. ACRE favours the exercise of power at the lowest practicable level — by the individual
where possible, by local or national authorities in preference to supranational bodies.

4. ACRE understands that open societies rest upon the dignity and autonomy of the
individual, who should be as free as possible from state coercion. The liberty of the
individual includes freedom of religion and worship, freedom of speech and expression,
freedom of movement and association, freedom of contract and employment, and
freedom from oppressive, arbitrary or punitive taxation.

5. ACRE recognises the equality of all citizens before the law, regardless of ethnicity,
sex or social class. It rejects all forms of extremism, authoritarianism and racism.

6. ACRE cherishes the important role of civil associations, families and other bodies that
fill the space between the individual and the government.

7. ACRE acknowledges the unique democratic legitimacy of the nation-state.

8. ACRE is committed to the spread of free commerce and open competition, in
Europe and globally.

9. ACRE supports the principles of the Prague Declaration of March 2009 and the work
of the European Conservatives and Reformists in the European Parliament and allied
groups on the other European assemblies.

12
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ADOPTED BY GENERAL ASSEMBLY ON 13 JULY 2017
REGISTERED WITH MONITEUR BELGE 17 AUGUST 2017

ARTICLES OF ASSOCIATION OF THE APPLICANT - DUTCH VERSION
STATUTEN VAN DE AANVRAGER - NEDERLANDSE VERSIE

“NEW DIRECTION - THE FOUNDATION FOR EUROPEAN REFORM FPEU”
I.  NAAM EN ALGEMENE BEPALINGEN

1. “New Direction — The Foundation for European Reform FPEU” (hierna: “de Stichting”) is een
Europese politieke stichting zonder winstoogmerk. De Stichting is een entiteit: () die
verbonden is met de 'Alliantie van Conservatieven en Hervormers in Europa' (hierna:
“ACRE"), (ii) die geregistreerd is met de 'Autoriteit voor Europese Politieke Partijen en
Europese Politieke Stichtingen' (hierna: “de Autoriteit”) in overeenstemming met de
bepalingen en procedures zoals vastgesteld in de Verordening Nr. 1141/2014 van het
Europees Parlement en de Raad van 22 oktober 2014 betreffende het statuut en de
financiering van Europese politieke partijen en Europese politieke stichtingen (hierna: “de
Verordening”), en met de bepalingen van Eerste Titel, Hoofdstuk |, en Titel lllquater van de
Belgische wet van 27 juni 1921 betreffende de verenigingen zonder winstoogmerk, de
stichtingen en de Europese politieke partijen en stichtingen (hierna: “de Wet”).

De Stichting heeft rechtspersoonlijkheid in overeenstemming met de Verordening en met de
Wet.

2. De naam van de Stichting in al haar officiéle talen kan worden teruggevonden in Bijlage I.

3. De officiéle talen van de Stichting zijn de officiéle talen van de landen van herkomst van haar
leden.

. MAATSCHAPPELIJKE ZETEL

4. De maatschappelijke zetel van de Stichting is gevestigd in de Troonstraat 4 te 1000 Brussel,
Belgié. De maatschappelijke zetel kan via een beslissing van de Algemene Vergadering naar
elke andere locatie in een Europese Lidstaat verplaatst worden.

[Il. DOELSTELLINGEN VAN DE STICHTING

5. De Stichting is een vereniging zonder winstoogmerk, die aan de hand van haar
werkzaamheden, binnen de doelstellingen en fundamentele waarden van de Unie, de
doelstellingen van ACRE ondersteunt en aanvult door middel van het uitvoeren van één of
meerdere van de volgende taken:



v beleids- en opiniemakers voorzien van effectieve beleidsopties die gestoeld zijn op de
principes zoals verwoord in de Verklaring van Praag van de ECR van 30 maart 2009
(Bijlage ll) en de Verklaring van Reykjavik van ACRE (Bijlage ll);

v het maken van observaties en analyses, en het leveren van bijdragen aan het debat
over Europese politicke aangelegenheden en het proces van Europese integratie,

v het ontwikkelen van activiteiten in verband met Europees overheidsbeleid, zoals het
organiseren en mede mogelijk maken van studiebijeenkomsten, opleidingen,
conferenties en studies over dergelijke aangelegenheden voor betrokkenen en
belanghebbenden, waaronder jongerenorganisaties en andere vertegenwoordigers
van het maatschappelijk middenveld;

v het ontwikkelen van samenwerking ter bevordering van de democratie, ook in derde
landen;

v het kader te vormen waarbinnen nationale politieke stichtingen, academici en andere
relevante actoren op Europees niveau kunnen samenwerken;

v' stimuleren van sterke transatlantische koppelingen.

6. De Stichting kan alle werkzaamheden uitvoeren en alle activiteiten uitoefenen, die
rechtstreeks of onrechtstreeks haar doelstellingen verhoogt en bevordert, overeenkomstig de
toepasselijke wetgeving.

IV. DUUR

7. De Stichting werd opgericht voor onbepaalde duut.
V. LIDMAATSCHAP: ALGEMENE BEPALINGEN, SOORTEN, TOELATING,
KOSTEN & BEEINDIGING

8. Het lidmaatschap staat open voor individuen en organisaties.
De Stichting bestaat uit individuele leden en lidorganisaties. Natuurlijke personen of
rechtspersonen die rechtmatig zijn opgericht in overeenstemming met de wetgeving en

gebruiken van hun land van herkomst kunnen lid worden als lidorganisatie.

9. Alle leden van het Europese Parlement hebben recht op individueel lidmaatschap van de
Stichting.

Politieke Partijen die aangesloten zijn bij ACRE hebben recht op lidmaatschap als organisatie
van de Stichting.

Organisaties kunnen ook individuen, nationale politieke stichtingen, denktanks, academische
instellingen en bedrijven omvatten die in overeenstemming zijn met de doelstellingen van de
Stichting.

10. De Stichting bestaat uit ten minste drie leden.

11. Indien een kandidaat-lid niet over een volgens de wetgeving en gebruiken van zijn land van
herkomst rechtmatige rechtspersoonlijkheid beschikt, duidt het in zijn schriftelijke aanvraag



12.

13.

14.

15.

VI.

16.

17.

18.

19.

tot lidmaatschap een natuurlijke persoon aan om in naam en voor rekening van alle leden
van dit kandidaat-lid op te treden, in zijn/haar hoedanigheid van lasthebber.

Individuele leden betalen lidmaatschapsbijdragen. De Algemene Vergadering bepaalt een
bedrag dat nooit 18.000,00 EUR mag overschrijden. Individuele leden hebben het recht om
deel te nemen aan de vergaderingen van de Algemene Vergadering en hun mening
kenbaar te maken. Zij hebben het recht om te stemmen en tellen mee als quorum. De
termijn van lidmaatschap bedraagt een periode van één kalenderjaar en is hernieuwbaar.

Lidorganisaties betalen lidmaatschapsbijdragen. De Algemene Vergadering bepaalt een
bedrag dat nooit 180.000,00 EUR mag overschrijden. Lidorganisaties hebben het recht om
deel te nemen aan de vergaderingen van de Algemene Vergadering en hun mening
kenbaar te maken. Zij hebben het recht om te stemmen en tellen mee als quorum. De
termijn van lidmaatschap bedraagt een periode van één kalenderjaar en is hernieuwbaar.

Een register met een actuele lijst van alle leden van de Stichting wordt bijgehouden op de
maatschappelijke zetel. Alle leden kunnen inzage krijgen in het register op de
maatschappelijke zetel van de Stichting.

Organisaties kunnen om een lidmaatschap van de Stichting verzoeken indien zij aan de
Raad van Bestuur worden voorgesteld door ten minste drie individuele leden van de
Stichting en aangesteld worden door een lid van de Raad van Bestuur.

Elke aanvraag lidorganisatie wordt gezonden aan de Uitvoerend Directeur, met alle
benodigde documentatie die bewijst dat de kandidaat aan alle lidmaatschapsvereisten
beantwoordt. De Uitvoerend Directeur maakt de aanvraag en zijn/haar voorlopig rapport en
advies over aan de Raad van Bestuur. De Raad van Bestuur neemt haar beslissing inzake
met een 2/3-meerderheid van de uitgebrachte stemmen. De beslissing door de Raad van
Bestuur om de kandidaat al dan niet toe te laten is definitief.

LIDMAATSCHAP: BEEINDIGING VAN LIDMAATSCHAP

Elk lid kan op elk moment ontslag nemen uit de Stichting door er drie maanden op
voorhand kennis van te geven bij aangetekende brief geadresseerd aan de Voorzitter. Het
ontslag treedt pas in werking aan het einde van het boekjaar.

Een ontslagnemend lid blijft aansprakelijk voor al haar financiéle verplichtingen ten aanzien
van de Stichting tot aan het einde van het boekjaar waarin het ontslag haar intrede vond.

Indien een lid haar financiéle verplichtingen niet nakomt na een bericht van de Voorzitter
met de vraag om de schulden binnen de drie maanden in te lossen, is het stemrecht van
het lid opgeschort vanaf het einde van de drie maanden. Indien een lid haar financiéle
verplichtingen niet nakomt gedurende twee opeenvolgende financiéle jaren, wordt het
geacht ontslag genomen te hebben met ingang van de eerste dag van het volgende
boekjaar.

Elk lid kan uitgesloten worden om elk van de volgende redenen:
v niet respecteren van de Statuten van de Stichting of het Interne Reglement;

v niet respecteren van de beslissingen van een orgaan van de Stichting;
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v niet langer voldoen aan de lidmaatschapsvereisten,;

v in het geval van handelingen in strijd zijn met het belang en de waarden van de
Stichting in het algemeen.

De Algemene Vergadering beslist over de uitsluiting van een lid met een meerderheid van
twee derde van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden. Het lid wordt
via een aangetekend schrijven op de hoogte gesteld van het uitsluitingsvoorstel. Het
schrijven beschrijft de gronden waarop het uitsluitingsvoorstel gestoeld is.

In het uitsluitingsvoorstel worden de gronden uiteen gezet waarop de uitsluiting gestoeld is,
maar de beslissing zelf dient niet gemotiveerd te worden. De Voorzitter zend binnen de 15

kalenderdagen een kopie van de beslissing per aangetekend schrijven naar het uitgesloten
lid.

De uitsluiting treedt onmiddellijk in werking maar het uitgesloten lid blijft aansprakelijk voor
haar financiéle verplichtingen ten aanzien van de Stichting tot aan het einde van het
boekjaar. Een lid dat ontslag heeft genomen of uitgesloten werd, heeft geen enkele
vordering ten aanzien van het vermogen van de Stichting.

ORGANEN VAN DE STICHTING

De organen van de Stichting zijn:

(i); De Algemene Vergadering;

(i); De Raad van Bestuur;
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ORGANEN VAN DE STICHTING - ALGEMENE VERGADERING
De Algemene Vergadering bestaat uit alle leden.
In overeenstemming met het Interne Reglement, en mits een voorafgaande uitnodiging
door de Voorzitter, kunnen individuen en derden het recht krijgen om deel te nemen aan
een zitting van de Algemene Vergadering. Zij mogen hun meningen kenbaar maken, maar

hebben geen stemrecht.

De beslissingen van de Algemene Vergadering zijn bindend voor alle leden, inclusief voor zij
die afwezig waren of een andere beslissing wensten.

Elk lid kan op elk moment ontslag nemen uit de Stichting door er drie maanden op
voorhand kennis van te geven bij aangetekende brief geadresseerd aan de Voorzitter. Het
ontslag treedt pas in werking aan het einde van het boekjaar.

Een ontslagnemend lid blijfft aansprakelijk voor al haar financiéle verplichtingen ten aanzien
van de Stichting tot aan het einde van het boekjaar waarin het ontslag haar intrede vond.

De volgende bevoegdheden zijn uitsluitend voorbehouden aan de Algemene Vergadering:

v" benoeming, ontslag en kwijting van de leden van de Raad van Bestuur;
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v goedkeuring van het gemeenschappelijke jaarlijkse activiteitenprogramma,
voorgesteld door de Raad van Bestuur;

v'goedkeuring van de jaarrekeningen, het jaarverslag, het budget en elke andere
vorm van financién;

v toelating, schorsing en uitsluiting van individuele leden;

v’ wijzigingen van de Statuten en goedkeuring van wijzigingen aan het Interne
Reglement;

v interpretatie van de Statuten en het Interne Reglement;
v"ontbinding en vereffening van de Stichting;

v" op voordracht van de Raad van Bestuur, benoeming van een jaarlijkse externe
auditeur;

v" op voordracht van de Raad van Bestuur, benoeming en ontslag van een Uitvoerend
Directeur.

De Raad van Bestuur voorgezeten door de Voorzitter roept de Algemene Vergadering
samen. De Algemene Vergadering komt ten minste éénmaal per kalenderjaar samen.

De Raad van Bestuur of tenminste 1/3 van de leden kunnen buitengewone vergaderingen
van de Algemene Vergadering bijeenroepen.

De aankondiging geschiedt per post, telefax, e-mail of elke andere vorm van geschreven of
elektronische communicatie. De regelgeving met betrekking tot de agenda, het tijdsbestek
en de werkwijze van de bijeenkomsten van de Algemene Vergadering worden vastgelegd in
het Interne Reglement.

Met betrekking tot lidorganisaties, vertegenwoordigt de voorzitter of diens gevolmachtigde
haar leden in de Algemene Vergadering.

Lidorganisaties hebben recht op minstens één afgevaardigde — met een maximum van drie
—in functie van hun bijdrage.

Alle leden en afgevaardigden ondertekenen een aanwezigheidslijst voorafgaand aan de
vergadering, onder de naam van het lid dat ze vertegenwoordigen.

Quorum: de Algemene Vergadering kan rechtsgeldig vergaderen als minstens 1/4 van de
leden aanwezig is. Indien dit quorum niet bereikt is, moet een nieuwe bijeenkomst worden
samengeroepen, minstens 15 kalenderdagen na de eerste. De tweede zitting is gerechtigd
om rechtsgeldige beslissingen te nemen, ongeacht het aantal aanwezige volwaardige
leden.

Beslissingen van de Algemene Vergadering worden genomen bij gewone meerderheid van
de uitgebrachte stemmen indien de Statuten niet anders voorzien. Onthoudingen worden
niet in aanmerking genomen. In het geval van een gelijke stemming, wordt de beslissing
afgewezen.
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De Algemene Vergadering mag tevens een Ere-Voorzitter en een Vice-Ere-Voorzitter
aanduiden, wiens functie titulair en niet-uitvoerend is.

Beslissingen van de Algemene Vergadering kunnen ook genomen worden via een
circulaire. Zij worden geacht genomen te zijn op de maatschappelijke zetel van de Stichting
en in voege te treden op de datum zoals gesteld in de circulaire.

De beslissingen van de Algemene Vergadering worden vastgelegd in verslagen. De
verslagen worden goedgekeurd tijdens de volgende bijeenkomst van de Algemene
Vergadering en worden ondertekend door de Voorzitter.

De verslagen worden in een register bewaard, ter beschikking van de leden op de
maatschappelijke zetel van de Stichting.

ORGANEN VAN DE STICHTING - RAAD VAN BESTUUR

De Raad van Bestuur bestaat minstens uit drie leden, met inbegrip van de Voorzitter, de
Vice-Voorzitter en de Penningmeester. Zij worden verkozen door de Algemene Vergadering
voor een periode van 2,5 jaar. De Raad van Bestuur mag ten hoogste twaalf leden
bedragen.

Het mandaat van de leden van de Raad van Bestuur is hernieuwbaar.

De Voorzitter en Secretaris-Generaal van ACRE zijn lid van de Raad van Bestuur. De
Uitvoerend Directeur van de Stichting kan worden uitgenodigd door de Voorzitter om
zittingen van de Raad van Bestuur bij te wonen als waarnemet.

De functie als lid van de Raad van Bestuur is niet bezoldigd. Aanvaardbare uitgaven
gestaafd met afdoende bewijsstukken worden terugbetaald.

De Raad van Bestuur geeft begeleiding en richting aan het werk van de Stichting via de
Uitvoerend Directeur. De Raad van Bestuur heeft derhalve de bevoegdheid om elke
handeling te stellen die het nodig of nuttig acht om de doelstellingen van de Stichting na te
streven, met uitzondering van die bevoegdheden die de Wet of deze Statuten uitsluitend
voorbehouden heeft aan de Algemene Vergadering.

De Raad van Bestuur mag, onder haar verantwoordelijkheid, delen van haar bevoegdheden
voor bepaalde of specifieke doeleinden overdragen aan een lasthebber.

De Raad van Bestuur mag een Adviesraad, een Academische Raad en andere
werkgroepen oprichten voor elk doel die het daarvoor geschikt acht. De samenstelling,
regels, procedures en termijnen van dergelijke adviserende en werkgroepen worden
geregeld in het Interne Reglement.

Het ambtstermijn van een vervangend lid van de Raad van Bestuur neemt een einde
nemen het zelfde moment als de termijn van het vervangen lid van de Raad van Bestuur.
De benoeming wordt bekrachtigd op de volgende zitting van de Algemene Vergadering.

De Raad van Bestuur komt samen indien nodig en ten minste tweemaal per jaar.

Bijeenkomsten van de Raad van Bestuur worden samengeroepen en voorgezeten door de
Voorzitter. Het bericht van samenroeping bevat de plaats, de datum, het tijdstip en de
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agenda en moet naar alle leden van de Raad van Bestuur gezonden worden per post,
telefax of e-mail, en dit ten minste zeven kalenderdagen voor de datum van de
bijeenkomest.

Quorum: beslissingen zijn enkel geldig wanneer ten minste de helft van de leden aanwezig
is. Indien dit quorum niet bereikt wordt, wordt een nieuwe bijeenkomst samengeroepen,
niet vroeger dan zeven kalenderdagen na de eerste. De tweede bijeenkomst is gerechtigd
om rechtsgeldige beslissingen te nemen, ongeacht het aantal aanwezige leden.

De Raad van Bestuur mag enkel vergaderen over de aangelegenheden opgenomen in de
agenda, tenzij alle leden van de Raad van Bestuur aanwezig zijn en met éénparigheid van
stemmen besloten worden om andere aangelegenheden te bespreken.

Elk lid van de Raad van Bestuur heeft één stem. Een lid mag geen volmacht geven aan een
ander lid van de Raad van Bestuur.

De beslissingen van de Raad van Bestuur worden genomen bij gewone meerderheid van
de uitgebrachte stemmen. Onthoudingen worden niet in aanmerking genomen en, in het
geval van een schriftelijke stemming, tellen blanco of ongeldige stemmen niet mee in de
uitgebrachte stemmen. In het geval van een gelijke stemming, heeft de voorzitter van de
bijeenkomst een beslissende stem.

Beslissingen mogen tevens genomen worden via conference-call of videoconferentie.

Beslissingen genomen door de Raad van Bestuur worden opgenomen in verslagen die op
de volgende bijeenkomst van de Raad van Bestuur moeten worden goedgekeurd en
ondertekend door de Voorzitter.

De verslagen worden bewaard in een register, ter beschikking van de leden van de Raad
van Bestuur op de maatschappelijke zetel van de Stichting.

DAGELIJKS BESTUUR VAN DE STICHTING

De Algemene Vergadering delegeert het dagelijks bestuur van de Stichting aan de
Uitvoerend Directeur op voordracht van de Raad van Bestuur. De Raad van Bestuur
bepaalt de reikwijdte en financiéle beperkingen van de bevoegdheden van dagelijks bestuur
van de Uitvoerend Directeur. De Penningmeester vervult een bijzondere rol samen met de
Uitvoerend Directeur inzake de administratie en het personeelsbeheer van de Stichting.

Het ambtstermijn van de Uitvoerend Directeur bedraagt 2,5 jaar en is hernieuwbaar.

De Uitvoerend Directeur wordt bezoldigd, in overeenstemming met de beslissing van de
Raad van Bestuur. Aanvaardbare uitgaven gestaafd met afdoende bewijsstukken worden
tevens terugbetaald.

VERTEGENWOORDIGING VAN DE STICHTING

De Stichting wordt rechtsgeldig vertegenwoordigd in al haar handelingen, inclusief
gerechtelijke procedures, hetzij door de Voorzitter hetzij door het door hem aangeduid lid
van de Raad van Bestuur.
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De Uitvoerend Directeur vertegenwoordigt de Stichting individueel in alle daden van
dagelijks bestuur, en is niet verplicht bewijs van een voorafgaande beslissing van de Raad
van Bestuur te bieden ten aanzien van derden.

De Stichting kan tevens rechtsgeldig vertegenwoordigd worden door een lasthebber,
binnen de beperkingen van zijn voimacht.

FINANCIELE ADMINISTRATIE

De Stichting wordt gefinancierd door lidgeld, fondsenverzamelingen, donaties, royalties,
vergoedingen voor geleverde diensten en elke andere door het Europese parlement of
andere instanties verstrekte middelen.

Het lidgeld moet betaald zijn voor het einde van het boekjaar.

Het boekjaar loopt steeds samen met het kalenderjaar. De Raad van Bestuur legt aan het
einde van elk boekjaar de rekeningen neer, samen met het jaarrapport. Beide documenten
worden aan de Algemene Vergadering voorgelegd.

De audit van de financiéle toestand, de jaarrekeningen en de verificatie van alle transacties
zoals vermeld in de jaarrekeningen aan de hand van de Statuten en het Interne Reglement
van de Stichting, en de financiéle regels van het Europese Parlement, worden toevertrouwd
aan de auditeur aangeduid door het Europese Parlement. Het auditrapport wordt ter
goedkeuring aan de Algemene Vergadering voorgelegd.

BEPERKTE AANSPRAKELIJKHEID

De leden van de Stichting, de leden van de Raad van Bestuur en de personen belast met
het dagelijks bestuur van de Stichting kunnen niet persoonlijk aansprakelijk worden geacht
voor de verplichtingen van de Stichting.

De aansprakelijkheid van de leden van de Raad van Bestuur of van de personen belast met
het dagelijks bestuur is beperkt in zoverre zij binnen de grenzen van hun mandaat blijven.

WIJZIGINGEN VAN STATUTEN, ONTBINDING EN VEREFFENING VAN DE
STICHTING

Elk voorstel om deze Statuten te wijzigen of de Stichting te ontbinden is slechts
rechtsgeldig indien het wordt voorgesteld door de Raad van Bestuur of door 1/3 van de
leden.

De voorgestelde wijzigingen van de Statuten moeten toegevoegd worden aan het bericht
van bijeenkomst van de Algemene Vergadering. Een aanwezigheidsquorum van tenminste
2/3 van de leden is vereist voor beslissingen omtrent wijzigingen van de Statuten of de
ontbinding van de Stichting. Indien dit quorum niet bereikt wordt, wordt een nieuwe
bijeenkomst van de Algemene Vergadering samengeroepen, niet vroeger dan 15
kalenderdagen na de eerste bijeenkomst. De tweede bijeenkomst van de Algemene
Vergadering kan rechtsgeldige beslissingen nemen, ongeacht het aantal aanwezige
volwaardige leden.

In het geval van ontbinding van de Stichting, beslist de Algemene Vergadering met een
eenvoudige meerderheid van uitgebrachte stemmen over (i) de benoeming, de
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bevoegdheden en de vergoeding van de vereffenaars, (i) de werkwijzen en procedures
voor de vereffening van de Stichting, en (i) de bestemming voor het netto-vermogen van
de Stichting. Het netto-vermogen van de Stichting wordt overgedragen aan een vereniging
zonder winstoogmerk.

SLOTBEPALINGEN

De Algemene Vergadering aanvaardt het Interne Reglement van de Stichting en mag het
wijzigen. Het Interne Reglement regelt het functioneren van de Stichting en haar organen in
het algemeen, zonder in conflict te treden met de Statuten. De Statuten overstijgen het
Interne Reglement.

Alle aangelegenheden die niet uitdrukkelijk voorzien of gereguleerd zijn in deze Statuten,
worden geregeld door de Verordening. Voor de aangelegenheden die niet onder de
Verordening vallen of waar de kwestie slechts gedeeltelijk wordt behandeld, gelden de
toepasselijke bepalingen van het Belgisch recht.

Voor de aangelegenheden die niet onder de Verordening of het Belgisch recht vallen, of
waar de kwestie slechts gedeeltelijk wordt behandeld, wordt de Stichting geregeld door de
bepalingen van haar Statuten en, bij gebreke, door haar Interne Reglement.

De Stichting voldoet strikt aan alle door de Verordening en door het Belgisch recht
opgelegde transparantievereisten, evenals alle andere wettelijke toepasselijke bepalingen,
met name wat betreft boekhouding, rekeningen, donaties, privacy en de bescherming van
persoonsgegevens.

Elke kandidaat voor een bestuursorgaan van de Stichting wordt geselecteerd op basis van
objectieve criteria, waaronder tenminste zijn/haar relevante ervaring en zijn/haar
beschikbaarheid en, indien nodig, andere criteria die zijn vermeld in het Interne Reglement.
Een kandidaat moet zich ook houden aan 'Hoofdstuk Ill. Doelstellingen' van de Stichting.



BIJLAGE I.

De naam van de Stichting in haar officiéle talen is:

v

v

In het Engels: New Direction — The Foundation for European Reform

In het Pools: New Direction — Fundacja na rzecz Reformy Europy

In het Tsjechisch: New Direction — Nadace pro Evropska Reformu

In het Spaans: New Direction — La Fondacion Para Reformas Europeas

In het Frans: New Direction — La Fondation pour les Reformes Europeennes

In het Nederlands: New Direction — De Stichting voor Europese Hervorming

In het Hongaars: New Direction — Alapitvany az Europai Reformokert

In het Lets: New Direction — Europas Reformu Fonds

In het Litouws : New Direction — Europas Reformu Fondas
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BIJLAGE Il.
De Verklaring van Praag van ECR, van 30 maart 2009:

BEWUST VAN DE DRINGENDE NOODZAAK OM DE EU TE HERVORMEN OP BASIS VAN

EUROREALISME, OPENHEID, VERANTWOORDING EN DEMOCRATIE, OP EEN MANIER DIE

DE SOEVEREINITEIT VAN ONZE LIDSTATEN IN ACHT NEEMT EN DIE ZICH TOESPITST OP

ECONOMISCH HERSTEL, GROEI EN COMPETITIVITEIT, DEELT DE GROEP VAN DE
EUROPESE CONSERVATIEVEN EN HERVORMERS IN HET EUROPEES PARLEMENT DE
VOLGENDE BEGINSELEN:

1. Vrijheid van ondernemen, handel en mededinging moeten vrij en eerlijk zijn, minimale

regelgeving, lagere belastingen en minder overheid als de ultieme katalysator voor individuele

vrijheid en persoonlijke en nationale welvaart.

2. Vrijheid van het individu, meer persoonlijke verantwoordelijkheid en een grotere
democratische verantwoordingsplicht.

3. Een duurzame, propere energiebevoorrading met een nadruk op de veiligheid van energie.

4. Het belang van de familie als hoeksteen van de samenleving.

5. De soevereine integriteit van de lidstaten, verzet tegen EU federalisme en een vernieuwd
respect voor daadwerkelijke subsidiariteit.

6. Het prioritaire belang van de transatlantische samenwerking voor veiligheid in een
hernieuwde NAVO, en een ondersteuning van de jonge democratieén in Europa.

7. Effectief gecontroleerde immigratie en een einde aan het misbruik van asielprocedures.

8. Efficiénte en moderne publieke dienstverlening en aandacht voor de noden van zowel
stedelijke als landelijke gebieden.

9. Een einde aan verspilling en overdadige bureaucratie, en een verbintenis tot meer
transparantie en integriteit in de EU instellingen en bij het beheer van EU-fondsen.

10. Respect voor en een evenwaardige behandeling van alle EU-landen, nieuw en oud, groot

en klein,

11



BIJLAGE Ill.
De Verklaring van Reykjavik van ACRE:

De Alliantie van Conservatieven en Reformisten in Europa (ACRE) brengt partijen samen die zich
inzetten voor individuele vrijheid, nationale soevereiniteit, parlementaire democratie, de
rechtsstaat, privé-eigendom, lage belastingen, geluidsgeld, vrije handel, open concurrentie en
de machtsverdeling.

1. ACRE gelooft in een Europa van onafhankelijke landen, die samenwerken voor wederzijds
winst, terwijl elk hun identiteit en integriteit behoudt.

2. ACRE is toegewijd aan de gelijkheid van alle Europese democratieén, ongeacht hun omvang,
en ongeacht aan welke internationale Stichtingen zij aansluiten.

3. ACRE geeft de voorkeur aan de uitoefening van macht op een zo laag mogelijk niveau - door
de individuele persoon waar mogelijk, door plaatselijke of nationale autoriteiten, in de plaats van
supranationale instanties.

4, ACRE begrijpt dat open samenlevingen berusten op de waardigheid en autonomie van het
individu, die zo vrij mogelijk van staatsdruk dient te zijn. De vrijheid van het individu omvat de
vrijheid van religie en aanbidding, vrijheid van meningsuiting en uitdrukking, vrijheid van
beweging en Stichting, vrijheid van contract en werkgelegenheid, en vrijheid van
onderdrukkende, willekeurige of bestraffende belasting.

5. ACRE erkent de gelijkheid van alle burgers voor de wet, ongeacht de etniciteit, het geslacht
of de sociale klasse. Het verwerpt alle vormen van extremisme, autoritarisme en racisme.

6. ACRE koestert de belangrijke rol van maatschappelijke organisaties, families en andere
organisaties die de ruimte tussen het individu en de overheid opvullen.

7. ACRE erkent de unieke democratische legitimiteit van de natiestaat.

8. ACRE is toegewijd aan de verspreiding van vrije handel en open concurrentie in Europa en
wereldwijd.

9. ACRE ondersteunt de principes van de Verklaring van Praag van maart 2009 en het werk van

de Europese Conservatieven en Reformisten in het Europees Parlement en de geallieerde
groepen van de andere Europese gemeenschappen.
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New
Direction

the foundation for european reform

ADOPTED BY GENERAL ASSEMBLY ON 13 JULY 2017
REGISTERED WITH MONITEUR BELGE 17 AUGUST 2017

ARTICLES OF ASSOCIATION OF THE APPLICANT — FRENCH VERSION
STATUTS DU CANDIDAT - VERSION FRANCAISE

« NEW DIRECTION - THE FOUNDATION FOR EUROPEAN REFORM FPEU »
.  DENOMINATION ET DISPOSITIONS GENERALES

1. « New Direction — The Foundation for European Reform FPEU » (ci-aprés: « la Fondation »)
est une fondation politique européenne sans but lucratif. La Fondation est une entité qui : (i)
est reliée au « Groupe des Conservateurs et Réformistes européens » (ci-aprés « ACRE » ),
(ii) est inscrite a « I'Autorité pour les partis politiques européens et les fondations politiques
européennes » (ci-aprés : « L'Autorité »), conformément aux dispositions et procédures
prévues par le Réglement N° 1141/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 22
Octobre 2014 relatif au statut et au financement des partis politiques européens et des
fondations politiques européennes (ci-apres : « le Reglement »), et aux dispositions du Titre
ler, Chapitre |, et Titre lllquater de la loi belge du 27 Juin 1921 sur les associations sans but
lucratif, les fondations, les partis politiques européens et les fondations politiques
européennes (ci-apres : « la Loi »).

La Fondation a la personnalité juridique conformément au Réglement et a la Loi.
2. Le nom de la Fondation dans ses langues officielles se trouve en Annexe |.

3. Les langues officielles de la Fondation sont les langues officielles des pays d'origine de ses
membres.

II. SIEGE SOCIAL

4. Le sigge social de la Fondation est situé a la Rue du Trone 4, Bruxelles 1000, Belgique. Le
siege social peut 8tre déplacé par une décision de I'Assemblée Général a tout autre endroit
dans un Etat membre européen.

Ill.  OBJECTIFS DE LA FONDATION

5. La Fondation est une organisation a but non-lucratif qui, selon ses activités, dans les
objectifs et les valeurs fondamentales de |'Union, soutient et compléte les objectifs de ACRE
en effectuant une ou plusieurs des taches suivantes :

v’ prévoir les politiciens et les faiseurs d'opinion avec des options politiques efficaces
qui sont fondées sur les principes énoncés dans la Déclaration de Prague du ECR du
30 Mars 2009 (Annexe ll) et dans la Déclaration de Reykjavik d'ACRE (Annexe Hll) ;



v observation, analyse et contribution au débat sur des questions de politique publique
européenne et sur le processus d'intégration européenne ;

v’ développement d'activités liées a des questions de politique publique européenne,
notamment organisation et soutien de séminaires, formations, conférences et études
sur ce type de questions entre les acteurs concernés, y compris les organisations de
jeunesse et d'autres représentants de la société civile ;

v développement de la coopération afin de promouvoir la démocratie, notamment
dans des pays tiers ;

v mise & disposition comme cadre pour la coopération, au niveau européen, entre
fondations politiques nationales, universitaires et autres acteurs concernés ;

v"encourager les liens transatlantiques forts.

6. La Fondation peut mener & bien tous les opérations et mener toutes les activités qui
augmentent et encouragent directement ou indirectement ses objectifs, conformément la
législation applicable.

IV. LA DUREE
7. La Fondation a été fondée pour une durée indéterminée.

V. L'ADHESION: DISPOSITIONS GENERALES, TYPES, ADMISSION, FRAIS &
TERMINATION

8. L'adhésion est ouverte aux individuels et aux organisations.

La Fondation se compose de membres individus et d'organisations membres. Les
personnes physiques ou morales qui ont été établis Iégalement conformément la législation
et les coutumes de leur pays d'origine peuvent joindre entant qu‘organisation membre.

9. Tous les membres du Parlement européen ont droit a I'adhésion individuelle de la Fondation.

Les partis politiques qui sont membres de ACRE ont droit & |'adhésion comme organisation
membre de la Fondation.

Des organisations membres peuvent inclure des individus, des associations politiques
nationales, des groupes de réflexion, des institutions académiques et des entreprises, qui
sont compatibles avec les objectifs de la Fondation.

10. La Fondation est composée d'au moins trois membres.

11. Si un candidat-membre ne dispose pas de personnalité juridique légale conformément la
législation et les coutume de son pays d'origine, il indique une personne physique dans sa
demande écrite d'adhésion pour agir au nom et pour le compte de chaque membre de ce
candidat-membre, en sa qualité de mandataire.

12. Les membres individuels paient des cotisations. L'Assemblée Générale détermine ce
montant qui ne dépasse jamais les 18.000,00 EUR. Les membres individuels ont le droit de



13.

14,

16.

VI.

16.

17.

18.

19.

20.

participer aux sessions de I'Assemblée Générale et d'y exprimer leurs opinions. lls ont le
droit de vote et ils comptent pour le quorum. L'adhésion a une durée totale d'une année
civile et est renouvelable.

Les organisations membres paient des cotisations. L'Assemblée Générale détermine ce
montant qui ne dépasse jamais les 180.000,00 EUR. Les organisations-membres ont le
droit de participer aux sessions de I'Assemblée Générale et d'y exprimer leurs opinions. lls
ont le droit de vote et ils comptent pour le guorum. L'adhésion a une durée totale d'une
année civile et est renouvelable.

Un registre avec une liste & jour de tous les membres de la Fondation est gardé au siege
social. Tous les membres ont acces au registre au siége social de la Fondation.

Les organisations peuvent demander une adhésion a la Fondation au cas ou elles sont
proposées au Conseil d'Administration par au moins trois membres individuels de la
Fondation et qu'elles sont appuyées par un membre du Conseil d' Administration.

Chague demande d'adhésion en tant qu'organisation est envoyée au Directeur Général,
avec tous les documents nécessaires prouvant que le candidat satisfait a toutes les
conditions d'adhésion. Le Directeur Général transfert la demande et son rapport
préliminaire et son conseil au Conseil d'Administration. Le Conseil d'Administration prend
sa décision a la majorité de 2/3 des suffrages exprimés. La décision du Conseil
d'Administration sur I'opportunité d'admettre le candidat est définitive.

L'ADHESION: LA TERMINATION DE L'ADHESION
Chague membre peut démissionner de la Fondation a tout moment avec un préavis de
trois mois par lettre recommandée au Président. La démission ne prend que effet a la fin de

|'exercice financier.

Un membre démissionnaire reste responsable de ses obligations financiéres envers la
Fondation jusqu'a la fin de I'exercice financier dans lequel la démission a trouvé son entrée.

Si un membre échoue ses obligations financieres aprés un message du Président
demandant de régler la dette endéans les trois moais, il est suspendu du droit de vote a
partir de la fin des trois mois. Si un membre échoue ses obligations financieres pendant
deux exercices financiers consécutifs, il est considéré démissionnaire dés le premier jour du
prochain exercice financier.
Chaqgue membre peut étre exclu pour une des raisons suivantes :

v" non-respect des Statuts ou du Réglement Interne ;

v" non-respect des décisions prises par la Fondation ;

v" ne plus répondre aux conditions d'adhésion ;

v dans le cas d'actes contraires aux intéréts et aux valeurs de la Fondation en
général.

L'Assemblée Générale décide de I'exclusion des membres a la majorité des deux tiers des
voix des membres présents ou représentés. Le membre est avisé de la proposition
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d'exclusion par lettre recommandée. La lettre précise les motifs sur lesquels la proposition
d'exclusion est fondée.

La proposition d'exclusion contient les motifs sur lesquels I'exclusion est fondée, mais la
décision méme ne doit pas étre motivée. Endéans les 15 jours, le Président envoie une
copie de la décision par lettre recommandée au membre exclu.

L'exclusion prend effet immédiatement mais le membre exclu reste responsable pour ses

obligations financiéres envers la Fondation jusqu'a la fin de I'exercice financier. Un membre
gui a démissionné ou qui a été exclu n'a aucune créance sur I'actif de la Fondation.

ORGANES DE LA FONDATION

Les organes de la Fondation sont :

(i); L'Assemblée Générale ;

(ii); Le Conseil d'Administration ;

VIII.
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ORGANES DE LA FONDATION — L'ASSEMBLEE GENERALE
L'Assemblée Générale se compose de tous les membres.
Conformément au Reglement Interne, et sous réserve d'une invitation préalable du
Président, les individus et les tiers ont le droit de participer a une session de I'Assemblée

Générale. lIs peuvent exprimer leurs opinions, mais ils n‘ont pas de droit de vote.

Les décisions de I'Assemblée Générale sont contraignantes pour tous les membres, y
compris pour ceux gui étaient absents ou dissidents.

Chaque membre peut démissionner de la Fondation a tout moment avec un préavis de
trois mois par lettre recommandée au Président. La démission ne prend que effet a la fin de
I'exercice financier.,

Un membre démissionnaire reste responsable de ses obligations financiéres envers la
Fondation jusqu'a la fin de I'exercice financier dans lequel la démission a trouvé son entrée.

Les pouvoirs suivants sont réservés exclusivement a I'Assemblée Générale :
v/ nomination, licenciement et décharge des membres du Conseil d'Administration ;

v’ approbation du programme d'activités conjoint annuel proposé par le Conseil
d'Administration ;

v approbation des comptes annuels, le rapport annuel, le budget et toute autre forme
de financement ;

v'admission, suspension et exclusion des membres individuels ;
v' amendements au Statuts et approbation d'amendements au Réglement Interne ;

v interprétation des Statuts et du Reéglements Interne ;



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

IX.

v dissolution et liquidation de la Fondation ;

v sur recommandation du Conseil d'Administration, la nomination d'un auditeur
externe annuel ;

v' sur recommandation du Conseil d'Administration, la nomination et la révocation du
Directeur Général.

Le Conseil d'Administration saisi par le Président convoque I'Assemblée Générale.
L'Assemblée Générale se réuni au moins une fois par année civile.

Le Conseil d'Administration ou au moins un tiers des membres peut convoquer des
sessions extraordinaires de I'Assemblée Générale.

L'annonce se produit par simple courrier, fax, e-mail ou toute autre forme de
communication écrite ou électronique. Les réglements concernant I'ordre du jour, le
calendrier et la méthode des sessions de I'Assemblée Générale sont établis dans le
Reglement Interne.

En ce qui concerne les organisations membres, le Président ou son mandataire doit
représenter ses membres a I'Assemblée Générale.

Les organisations membres ont droit & au moins un délégué — avec un maximum de trois —
en fonction de leur contribution.

Tous les membres et les délégués signent une liste de présence avant la réunion, en
dessous le nom du membre qu'ils représentent.

Quorum: L'Assemblée Générale peut que se réunir valablement si au moins un quart des
membres est présent. Si ce quorum n'est pas atteint, une nouvelle session doit étre
convoguée au moins 15 jours civils aprés la premiére. La deuxiéme session prend des
décisions valables, quel que soit le nombre de membres présents.

Les décisions de I'Assemblée Générale sont prises a la majorité simple des suffrages
exprimés si les Statuts ne prévoient pas autrement. Des abstentions ne sont pas prises en
compte. En cas d'égalité des suffrages, la décision est rejetée.

L'Assemblée Générale peut nommer un Président d'honneur et un Vice-Président
d'honneur, dont la fonction est titulaire et non exécutif.

Les décisions prises par I'Assemblée Générale peuvent également étre prises par circulaire.
Elles sont considérées d'étre prises au siege social de la Fondation et d'avoir pris effet a la
date comme indiqué dans la circulaire.

Les décisions de I'Assemblée Générale sont consignées dans des rapports. Les rapports
sont approuvés & la prochaine session de |'Assemblée Générale et signés par le Président.

Les rapports sont gardés dans un registre, a la disposition des membres au siége social de
la Fondation.

ORGANES DE LA FONDATION ~ CONSEIL D'ADMINISTRATION
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Le Conseil d'Administration est composé d'au moins trois membres, dont le Président, le
Vice-Président et le Trésorier. lis sont élus par I'Assemblée Générale pour une période de
2,5 ans. Le Conseil d'Administration ne contient pas plus que douze membres.

Le mandat des membres du Conseil d'Administration est renouvelable,

Le Président et le Secrétaire Général de ACRE sont membres du Conseil d'Administration.
Le Directeur Général de la Fondation peut étre invité par le Président & assister aux
sessions du Conseil d'Administration entant qu'observateur.

La fonction en tant que membre du Conseil d'Administration n'est pas remunéree. Les
dépenses raisonnables soutenues par des preuves suffisantes sont remboursees.

Le Conseil d'Administration fournit des conseils et des orientations aux travaux de la
Fondation par le Directeur Général. Pour cet raison le Conseil d'Administration a le pouvoir
de proposer toute action qu'il juge nécessaire ou utile de poursuivre les objectifs de la
Fondation, & I'exception de ces pouvoirs que la Loi ou les Statuts réserve exclusivement a
I'Assemblée Générale.

Le Conseil d'Administration peut, sous sa responsabilité, déléguer une partie de ses
pouvoirs & un mandataire pour certaines objectifs spécifiques.

Le Conseil d'Administration peut constituer un Conseil Consultatif, un Conseil Académique
et d'autres groupes de travail pour chague objectif qu'il juge approprié a cet effet. La
composition, les termes de référence et les régles de procedure de tels groupes
consultatifs et de travail sont régis dans le Réglement Interne.

La durée du mandat d'un membre suppléant du Conseil d'Administration prend fin en
méme temps que le mandat du membre remplacé du Conseil d'Administration. La
nomination est ratifiée a la prochaine session de I'Assemblée Générale.

Le Conseil d'Administration se réunit quand il faut et au moins deux fois par an.

Les sessions du Conseil d'Administration sont convoquées et présidées par le Président.
La convocation contient le lieu, la date, I'neure et I'ordre du jour et doit étre envoyé a tous
les membres du Conseil d'Administration par la poste, par fax ou par e-mail, au moins sept
jours avant la date de la réunion.

Quorum: les décisions ne sont valables que si au moins la moitié des membres sont
présents. Si ce quorum n'est pas atteint, une nouvelle réunion est convoquée au plus tot
sept jours aprés la premiére. La deuxieme session prend des décisions valables, quel que
soit le nombre de membres présents.

Le Conseil d'Administration ne peut délibérer que sur les questions inscrites a |'ordre du
jour, sauf si tous les membres du Conseil d'Administration sont présents et décident par
consensus de discuter a propos d'autres questions.

Chague membre du Conseil d'Administration dispose d'un vote. Un membre ne peut pas
donner de procuration & un autre membre du Conseil d'Administration.

Les décisions du Conseil d'Administration sont prises a la majorité simple des suffrages
exprimés. Des abstentions ne sont pas prises en compte et, dans le cas d'un vote par
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écrit, les votes blancs ou nuls ne comptent pas entant que suffrages exprimés. En cas
d'égalité des votes, le président de la session a un vote prépondérant.

Les décisions peuvent également étre prises par conférence télephonique ou par
vidéoconférence.

Les décisions prises par le Conseil d'Administration sont enregistrées dans des rapports,
qui doivent étre approuvées et signées par le Président lors de la prochaine session du
Conseil d'Administration.

Les rapports sont gardés dans un registre, a la disposition des membres du Conseil
d'Administration au siege social de la Fondation.

GESTION QUOTIDIENNE DE LA FONDATION

L'Assemblée Générale délégue la gestion quotidienne de la Fondation au Directeur Généeral
sur proposition du Conseil d'Administration. Le Conseil d'Administration définit la portee et
les limites financiéres des pouvoirs de gestion quotidiens du Directeur Général. Le Trésorier
prend un role particulier aupres du Directeur Général en administration et en gestion du
personnel de la Fondation.

Le mandat du Directeur Général est d'une durée de 2,5 ans et est renouvelable.

Le Directeur Général est rémunéré conformément a la décision du Conseil
d'Administration. Les dépenses raisonnables soutenues par des preuves suffisantes sont
également remboursées.

REPRESENTATION DE LA FONDATION

La Fondation est valablement représentée dans tous ses actes, y compris les procédures
judiciaires, que ce soit par le Président ou par un membre du Conseil d'Administration qu'il
a indigué.

Le Directeur Général représente individuellement la Fondation dans tous les actes de
gestion quotidienne, et n'est pas tenu de fournir une preuve de décision préalable du
Conseil d'Administration a I'égard des tiers.

La fondation peut également étre valablement représenté par un mandataire, dans les
limites de son mandat.

ADMINISTRATION FINANCIERE
La Fondation est financée par les cotisations des membres, des collections de fonds, les
dons, les redevances, les frais de services fournis et d'autres ressources fournies par le
Parlement Européen ou d'autres organismes.
La cotisation doit étre payée avant la fin de I'exercice financier.
L'exercice financier coincide toujours avec |'année civile. Le Conseil d'Administration

dépose les comptes, ainsi que le rapport annuel a la fin de chaque exercice financier. Les
deux documents sont soumis a I'Assemblée Générale.
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L'audit des états financiers, les comptes annuels et la vérification de toutes les transactions
comme indiqué dans les comptes annuels sur la base des Status et le Réglement Interne
de la Fondation, ainsi que les régles financiéres du Parlement Européen, sont confiés a
I'auditeur désigné par le Parlement Européen. Le rapport d'audit sera soumis pour
approbation a I'Assemblée générale.

RESPONSABILITE LIMITEE

Les membres de la Fondation, les membres du Conseil d'Administration et les personnes
responsables de la gestion quotidienne de la Fondation ne sont pas personnellement
responsables pour les obligations de la Fondation.

L_a responsabilité des membres du Conseil d'Administration ou les personnes responsables
de la gestion quotidienne est limitée dans la mesure ou ils restent dans les limites de leur
mandat.

AMENDEMENTS DES STATUTS, DISSOLUTION ET LIQUIDATION DE LA
FONDATION

Toute proposition visant a modifier les présents Statuts ou de dissoudre la Fondation est
valable que si elle est proposée par le Conseil d'Administration ou par un tiers des
membres.

Les modifications proposées des Statuts doivent étre ajoutés a la convocation de
I'Assemblée Générale. Le quorum de présence d'au moins 2/3 des membres est requise
pour les décisions sur les modifications des Statuts ou la dissolution de la Fondation. Si ce
qguorum n'est pas atteint, une nouvelle session de I'Assemblée Générale est convoquée au
plus tot 15 jours civils aprés la premiére session. La deuxieme session de |'Assemblée
Générale prend valablement des décisions, quel que soit le nombre de membres présents.

Dans le cas ou la Fondation est dissoute, I'Assemblée Générale décide a la majorité simple
des suffrages exprimés sur (i) la nomination, les pouvoirs et la rémunération des
liguidateurs, (i) les méthodes et procédures de liquidation de la Fondation, et (iii) la
destination de I'actif net de la Fondation. Les actifs nets de la Fondation doivent étre
affectés a un but non lucratif.

DISPOSITIONS FINALES

L'Assemblée Générale accepte le Reglement Interne de la Fondation et peut modifier. Le
Reglement Interne régle le fonctionnement de la Fondation et de ses organes en général,
sans entrer en conflit avec les Statuts. Les Statuts transcendent le Reglement Interne.

Toutes les matieres qui ne sont pas expressément prévues ou réglementées dans les
présents Statuts, sont régies par le Réglement. Pour les questions non couvertes par le
Reéglement ou pour la question qui n'est que traitée partiellement, la Fondation est régie par
les dispositions applicables du droit belge.

Pour les questions non couvertes par le Reglement ou par le droit belge, ou lorsque la
question est traitée que partiellement, la Fondation est régie par les dispositions de ses
Statuts et, a défaut, par son Réglement Interne.



La Fondation respecte strictement toutes les exigences de transparence imposées par le
Réglement et le droit belge, ainsi que toutes autres dispositions Iégales applicables,
notamment en ce qui concerne la comptabilité, les comptes, les dons, la vie privée et a la
protection des données personnelles.

Chaque candidat pour une fonction de gestion a la Fondation est sélectionné sur la base
de critéres objectifs, y compris au moins son expérience et sa disponibilité et, si
nécessaire, d'autres criteres énoncés dans le Reglement Interne. Un candidat doit
également respecter le « Chapitre lll. Objectifs » de la Fondation.



ANNEXE I.

Le nom de la Fondation dans ses langues officielles:

v

v

En anglais: New Direction — The Foundation for European Reform

En polonais: New Direction — Fundacja na rzecz Reformy Europy

En tchéque: New Direction — Nadace pro Evropska Reformu

En espagnol: New Direction — La Fondacion Para Reformas Europeas

En frangais: New Direction — La Fondation pour les Reformes Europeennes

En néerlandais: New Direction — De Stichting voor Europese Hervorming

En hongrois: New Direction — Alapitvany az Europai Reformokert

En letton: New Direction — Europas Reformu Fonds

En lituanien: New Direction — Europas Reformu Fondas
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ANNEXE II.
La Déclaration de Prague du ECR, du 30 Mars 2009:

CONSCIENTS DE LA NECESSITE URGENTE DE REFORMER L'UE SUR LA BASE DE L'EURO
REALISME, LA TRANSPARENCE, LA RESPONSABILITE ET LA DEMOCRATIE, EN TENANT
COMPTE DE LA SOUVERAINETE DE NOS ETATS MEMBRES ET EN METTANT L'ACCENT
SUR LA REPRISE ECONOMIQUE, LA CROISSANCE ET LA COMPETITIVITE, LE GROUPE DES
CONSERVATEURS ET REFORMISTES EUROPEENS DANS LE PARLEMENT EUROPEEN
PARTAGE LES PRINCIPES SUIVANTS :

1. La liberté d'entreprise, le commerce et la concurrence libre et équitable, la réglementation
minimale, une baisse des impots, et moins de gouvernement comme catalyseurs ultimes pour
la liberté individuelle et personnelle et la prospérité nationale.

2. La liberté de I'individu, plus de responsabilité personnelle et plus grande responsabilisation
démocratique.

3. Un approvisionnement en énergie propre et durable en mettant I'accent sur la sécurité de
I'énergie.

4. L'importance de la famille comme la pierre angulaire de la société.

5. L'intégrité souveraine des Etats, I'opposition au fédéralisme européen et un respect
renouvelé pour une véritable subsidiarité.

6. L'importance prioritaire de la coopération transatlantique en matiere de sécurité dans une
OTAN renouvelée et soutenir les jeunes démocraties en Europe.

7. Immigration contrélée efficacement et mettre fin a I'abus des procédures d'asile.

8. Les services publics efficaces et modernes et une attention aux besoins des zones urbaines
et rurales.

9. Une fin au gaspillage et a une bureaucratie excessive et un engagement a la transparence et
I'intégrité dans les institutions de I'UE et dans la gestion des fonds européens.

10. Le respect et un traitement égal de tous les pays de I'UE, anciens et nouveaux, grands et
petits.
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ANNEXE Ill.
La Déclaration de Reykjavik d’ACRE:

Groupe des Conservateurs et Réformistes européens (ACRE) réunit les parties qui se sont
engagés a la liberté individuelle, la souveraineté nationale, la démocratie parlementaire, la
primauté du droit, la propriété privée, des impdts peu élevés, une monnaie saine, le commerce
libre, la concurrence ouverte et la dévolution du pouvoir.

1. ACRE croit en une Europe des Etats indépendants qui travaillent ensemble pour un gain
mutuel, alors que chacun conserve son identité et son integrité.

2. ACRE est engagé a |'égalité de toutes les démocraties européennes, quelle que soit leur
dimension, et quelle que soit les associations internationales qu'elles rejoignent.

3. ACRE préfére |'exercice du pouvoir au plus bas hiveau possible - par I'individu ou possible, et
par les autorités locales ou nationales a la place des organismes supranationaux.

4. ACRE comprend que les sociétés ouvertes sont basées sur la dignité et I'autonomie de
I'individu, qui doit &tre aussi libre que possible de la coercition de I'Etat. La liberté de I'individu
comprend la liberté de religion et de culte, la liberté de parole et d'expression, la liberté de
mouvement et d'association, la liberté contractuelle et d'emploi et la liberté de la fiscalité
oppressante, arbitraire ou punitive.

5. ACRE reconnait I'égalité de tous les citoyens devant la loi, quelle que soit I'origine ethnique,
le sexe ou la classe sociale. Elle rejette toute forme d'extrémisme, I'autoritarisme et le racisme.

6. ACRE chérit le role important des associations civile, les familles et d'autres organisations qui
remplissent |'espace entre l'individu et le gouvernement.

7. ACRE reconnait la légitimité démocratique unique de |'Etat-nation.

8. ACRE est dédié a la diffusion du commerce libre et de la concurrence ouverte, en Europe et
dans le monde.

9. ACRE soutient les principes de la Déclaration de Prague de Mars 2009 et le travail des

Conservateurs et Réformistes européens au Parlement Européen et des groupes alliés dans
autres communautés européennes.
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